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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สถานีตำรวจภูธรศรีสัชนาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
ตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื่อนให ้หนวยงาน 

ภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ 
ทุจริตในหนวยงานขึ้นได   

สถานีตำรวจภูธรบางแม่นาง ไดตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองคกร  
อันสอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการ จึงไดมีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และการ 
ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตในแตละแผนกงานเพื่อเปนแนวทางทางในการปฏิบัติราชการ ของ 
สถานีตอไป  

   
สถานีตำรวจภูธรศรีสัชนาลัย  



 

สวนที่ ๑ : คำนิยาม  
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงานสถานีตำรวจภูธรจะกง นั้น จะพิจารณาจาก 2 ปจจัย 

ไดแก โอกาสที่จะเกิด โดยพิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และผลกระทบ โดยวัดความ 
รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  

  
   

ศัพทเฉพาะ  คำนิยาม  

๑. ความเสี่ยงการทุจริต  การดำเนินงานหรือปฏิบัติหนาที่ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวาง 
ผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวมของหนวยงาน 
ในอนาคต  

๒. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต 
อยางไรบาง  

๓. โอกาส  โอกาส หรือ ความเปนไปได ที่จะเกิดเหตุการณการทุจริต  

๔. ผลกระทบ  ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้น ทั้งที่เปนตัวเงิน หรือ 
ไมเปนตัวเงิน  

๕. คะแนนความเสี่ยงการทุจริต  คะแนนรวม ที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
จาก 2 ปจจัย คือ โอกาส และ ผลกระทบ  

๖. ผรูับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต  ผูปฏิบัติงาน หรือรับผิดชอบ กระบวนงาน หรือโครงการ  

๗. มาตรการควบคุมความเสี่ยง  มาตรการสำหรับควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ที่หนวยงาน 
มีอยูในปจจุบัน  

๘. มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
เพ่ิมเติม  

มาตรการสำหรับควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ที่หนวยงาน 
จัดทำเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น  

 

 

 

 



 

สวนที่ ๒ : เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  

๒.๑ โอกาสที่จะเกิด (LIKelihood)  

 โอกาสเกิดการทุจริต (LIKELIhood)  

๕  เหตุการณอาจเกิดขึ้นไดสูงมาก แตไมเกินรอยละ (รอยละ ๓)  

๔  เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง แตไมเกินรอยละ (รอยละ ๒)  

๓  เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไมเกิน (รอยละ ๑)  

๒  เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไมเกิน (รอยละ ๐.๑)  

๑  เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย)  

  
๒.๒ ผลกระทบ (Impact)  

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

๕  กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

๔  กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

๓  กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

๒  กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

๑  กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  
  

๒.๓ คะแนนความเสี่ยงการทุจริต  
  

โอกาสเกิด  
  ผลกระทบ    

๑  ๒  ๓  ๔  ๕  

๕  ต่ำมาก  ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก  

4  ต่ำมาก  ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูง  

3  ต่ำมาก  ต่ำ  ต่ำ  ปานกลาง  ปานกลาง  

2  ต่ำมาก  ต่ำมาก  ต่ำ  ต่ำ  สูง  

1  ต่ำมาก  ต่ำมาก  ต่ำมาก  ต่ำมาก  ต่ำมาก  

  
  ระดับความเสี่ยง  ต่ำมาก  ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก  

คะแนนความเสี่ยง  – 5 คะแนน  – 10 คะแนน  – 15 คะแนน  – 20 คะแนน  – 25 คะแนน  



 

สวนที่ 3 : การเกิดการทจุริต สถานีตำรวจภูธรศรีสัชนาลัย 

3.1 สายงานอำนวยการ  

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต  
การเกิดการทุจริต  

เคยเกิดขึ้นแลว  ยังไมเคยเกิดขึ้น  
1.1 การพิจารณาเลอื่ นขั้นเงินเดือน  

(1)  ผูบังคับบัญชาพิจารณา  - มีการพิจารณา      
  ผลการปฏบิัติราชการ  อยางไมยุติธรรม   P  

  ผูใตบังคับบัญชาปละ 2 คร้ัง  - มีการพิจารณาแบบ     

  (6 เดือน/12 เดือน)  เลือกที่รักมักที่ชัง     

(2)  ผูบังคับบัญชาระดบัผูบริหาร  การพิจารณาเลื่อน      
  ประชุมพิจารณาเลื่อน  ขั้นเงินเดือน ไมเปน   P  

  
  
  

ขั้นเงินเดือน  
  
  

ไปตามผลการปฏิบัติ  
ราชการหรือความรู ความสามารถ  

   
  
  

1.2 การจัดการเรื่องรองเรียน  
(1)  ผูรองเรียนยื่นรองเรียน  ไมมีการตรวจสอบ      

  กลั่นแกลงเจาหนาที่ใน  วาเร่ืองรองเรียน   P  

  หนวยงาน  มีมูลเท็จจริงหรือไม     

(2)  เสนอเร่ืองตรวจสอบ  ไมมีการตรวจสอบ      
  
  

ขอเท็จจริง   วาเร่ืองรองเรียน มีมูลเท็จจริงหรือไม   P  
  

(3)  หากพบวามีความผิดจริงตาม  มีการลงโทษที่นอย      
  ที่รองเรียนจึงดำเนินการ  หรือมากเกินกวา   P  

  ลงโทษตามระเบียบ  ที่ระเบียบกำหนด     

1.3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
(1)  ตรวจสอบหลักฐานการเบิก  เอกสารหลักฐาน      

  จายเงินงบประมาณและเงิน  ไมถูกตองตามความ   P  

  
  

นอกงบประมาณตามวงรอบ  
การเบิกจาย  

เปนจริง      
  

(2)  จัดทำเอกสารเพื่อเสนอ  เอกสารหลักฐาน      
  เร่ืองเบิกจายเงินไปยงั  ไมถูกตองตามความ   P  

  หนวยผเูบิก  เปนจริง     



 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ประเด็น ความเสี่ยง การทุจริต  การเกิดการทุจริต  

เคยเกิดขึ้นแลว  ยังไมเคยเกิดขึ้น  
(3)  หนวยผเูบิก ตรวจสอบ  โอนเงินใหผมูีสิทธิ      

  
  

ความถูกตอง และโอนเงิน 
เขาบัญชีผมูีสิทธิโดยตรง  

ไมถูกตอง    P  
  

(4)  สงหลักฐานการโอนเงินมาให  ไมมีการสงหลักฐาน      
  หนวยงานเพื่อแจงผมูีสิทธิ  การโอนเงินให   P  

  
  

รับเงินทราบและตรวจสอบ 
ความถูกตอง  

ผูมีสิทธิตรวจสอบ  
  

   
  

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจาย พัสดุ  
(1)  เจาหนาที่พสัดุรับและ  จำนวนพัสดทุี่ไดรับ      

  
  

ตรวจสอบพัสดุทีไ่ดรับแจกจาย จาก 
ภ.จว.ศรีสะเกษ  

ไมตรงตามบัญชี  
  

 P  
  

(2)  นำพัสดุมาแจกจายแตละฝาย  การแจกจายพัสดุให      
  
  

ในสังกัดตามความตองการ  
  

แตละฝายไมเทาเทียม 
ตามความตองการ  

 P  
  

(3)  ลงทะเบียนคุม รับ จาย  จำนวนพัสดทุี่แจก      
  รายงานผล และลงขอมูล  ไมตรงตามทีบ่ันทึก   P  

  ในระบบ POLIS  ในทะเบียนคุม     

(4)  รายงานการรับ จาย และวสัดุ  จำนวนพัสดทุี่แจก      
  
  

คงเหลือเมื่อสิ้นปงบประมาณ  
  

ไมตรงตามทีบ่ันทึก ในทะเบยีนคุม   P  
  

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจาง  
(1)  เจาหนาที่ตรวจสอบความ  จำนวนความตองการ      

  ตองการวัสดุอุปกรณ หรือ  วัสดุ อุปกรณ หรือ   P  

  งานจางที่จำเปนตอการ  งานจางตาง ๆ ไมตรง     

  ปฏิบัติหนาที่  ตามความจริง     

(2)  รวบรวมความตองการเสนอ  วงเงินในการจัดซื้อ      
  ผูมีอำนาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อ  หรือจัดจาง แพงกวา   P  

  
  

จัดจางโดยระบุวงเงิน  
งบประมาณ  

ราคาในทองตลาด  
  

   
  

(3)  เมื่อไดรับอนุมัติใหดำเนินการ  มีการคัดเลือกรานคา      
  จัดซื้อจัดจาง แลวดำเนนิการ   หรือบริษัทที่ทำใหเกิด   P  

  ตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง  ผลประโยชนทับซอน     



 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต  
การเกิดการทุจริต  

เคยเกิดขึ้นแลว  ยังไมเคยเกิดขึ้น  

(4)  เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ หรือ  เอกสารในการจัดซื้อ      
  จัดจางตามลำดบั ชั้นถึงหนวย  หรือจัดจาง ไมครบ   P  

  ผูเบิก  หรือไมถูกตอง     

(5)  หนวยผเูบิกตรวจสอบเอกสาร  โอนเงินใหผูมีสิทธิ      
  และโอนเงินใหผูมีสิทธิโดยตรง  ไมถูกตอง   P  

1.6 กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนตางดาวฯ  

(1)  บุคคลตางดา ว นำสมุดประจำตัว  มีการเรียกรับ      
  คนตางดาวฯ มาติดตอขอ  ผลประโยชนเพ่ือ   P  

  ตออายุใบอนุญาตฯ และ  อำนวยความสะดวก     

  เขียนคำรองฯ  ในการใหบริการ     

(2)  เจาหนาที่ตรวจสอบ ความ  มีการเรียกรับ      
  ถูกตองเอกสาร และดำเนินการ  ผลประโยชนเพ่ือ   P  

  ตออายุฯ ตามคำรองขอ เสนอ  อำนวยความสะดวก     

  ผูมีอำนาจพิจารณาอนุญาต  ในการใหบริการ     

(3)  มอบสมุดประจำตัว  ไมคืนเอกสารใหแก      
  
  

คนตางดาวฯ ทดี่ ำเนินการ 
เรียบรอยใหกับผูมาติดตอ  

คนตางดาวฯ  
  

 P  
  

(4)  นำสงเงินคาตออายุฯ  ไมนำสงเงินคาตออายุฯ      
  เปนรายไดแผนดิน  เปนรายไดแผนดิน   P  

(5)  รายงานผลการดำเนินการ  ไมรายงาน สตม.      
  ไปยัง สตม. ทุกเดือน  เพ่ือทราบ   P  



 

  

3.2 งานปองกันปราบปราม  

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ประเด็น ความเสี่ยงการทุจริต  การเกิดการทุจริต  

เคยเกิดขึ้นแลว  ยังไมเคยเกิดขึ้น  

2.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย   

(1)  การใชอำนาจหนาที่  - มีการเรียกรับ      
  ในการปองกันปราบปราม  ผลประโยชนเพ่ือแลก   P  

  
  
  

อาชญากรรม  
  
  

กับการไมจับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให รับโทษนอยลง  

   
  
  

(2)  การออกตรวจคน เชน การ  - มีการเรียกรับ      
  ลักลอบเลนพนัน  ผลประโยชนเพ่ือแลก   P  

  
  
  

หรือตรวจคนยาเสพติด  
  
  

กับการไมจับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให รับโทษนอยลง  

   
  
  

(3)  ลงบันทึกจับกุมและ  - มีการเรียกรับ      
  
  
  
  

นำตัวสงรอยเวรสอบสวน  
  
  
  

ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให รับโทษนอยลง  

 P  
  
  
  

(4)  การตรวจสอบแรงงาน  - มีการเรียกรับ      
  ตางดาวและนายจาง  ผลประโยชนเพ่ือแลก   P  

  วามีการลักลอบเขาเมือง  กับการไมจับกุม     

  หรือไม มีใบอนุญาต  ดำเนินคดี หรือทำให     

  ทำงานหรือไม หรือ  รับโทษนอยลง     

  ทำงานตรงตาม  ตอรองไมสงตัวกลับ     

  ใบอนุญาตหรือไม  ประเทศตนทาง     

 

 

 



 

  

3.3.งานสอบสวน  

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ประเด็น ความเสี่ยงการทุจริต  การเกิดการทุจริต  

เคยเกิดขึ้นแลว  ยังไมเคยเกิดขึ้น  

3.1 กระบวนการ การขอปลอ ยตัวชั่วคราว   

(1)  ยื่นคำรองขอปลอยตัวชั่วคราว  มีการเรียกรับ      
  
  
  

ตอ พงส.  
  
  

ผลประโยชนเพื่อ อำนวยความสะดวก 
ในการใหบริการ  

 P  
  
  

(2)  ตรวจสอบความถูกตองแลว  มีการเรียกรับ      
  
  
  

พิจารณาอนุมัติ  
  
  

ผลประโยชนเพื่อ อำนวยความสะดวก 
ในการใหบริการ  

 P  
  
  

(3)  กรณีอนุมัติปลอยตัว  ไมออกใบเสร็จ      
  
  
  
  
  

ชั่วคราว รับเงนิประกนั 
และออกใบเสร็จรับเงิน 
ใหกับนายประกนั และ 
ลงรายละเอียดในสมุด สถิต ิ
ประกัน  

รับเงิน  
  
  
  
  

 P  
  
  
  
  

(4)  เสมียนประจำวัน  ไมมีการลงบันทึก      
  ลงบนัทึกประจำวัน  ประจำวนัปลอยตัว   P  

  ปลอยตัวชั่วคราว  ชั่วคราว     

(5)  พงส. นำเงนิประกนั  ไมนำเงนิประกนัตัว      
  ตามใบเสร็จรับเงิน  ผูตองหา สงใหแก   P  

  สงใหเจาหนาที่การเงิน  เจาหนาที่การเงิน     

  
  
  
  
  

ในวันที่ทำประกนักรณี 
หลังเวลา๑๖.๓๐น. 
ใหนำสงเงินในวันทำการ 
ถัดไป กอนเวลา ๐๙.๓๐ น.  

ภายในกำหนดเวลา  
  
  
  
  

   
  
  
  
  

 

 

 



 

  

3.4.งานสืบสวน  

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ประเด็น ความเสี่ยงการทุจริต  การเกิดการทุจริต  

เคยเกิดขึ้นแลว  ยังไมเคยเกิดขึ้น  

4.1 กระบวนการ การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายอาญา  
(1)  การจับกุมความผิดซึง่หนา  - มีการเรียกรับ      

  และตามหมายจับ ตองแจง  ผลประโยชนเพื่อแลก   P  

  ขอหาและแจงสิทธิให  กับการไมจับกุม     

  ผูถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่  ดำเนินคดี หรือทำให     

  กฎหมายกำหนด  รับโทษนอยลง     

(2)  
  
  
  

ลงบนัทึกการจับกุม  
  
  
  

- เรียกทรัพยสินหรือ ประโยชนอ่ืน 
ใดเพื่อ แลกกับการไมใหถูก จับกุม 
ดำเนินคดี  

    
P  

  
  

(3)  
  
  
  
  

นำสงพนักงานสอบสวน  
  
  
  
  

- มีการเรียกรับ ผลประโยชนเพื่อแลก 
กับการไมจับกุม ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง  

    

P  
  
  
  

  
 
3.5 งานจราจร  

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต  
การเกิดการทุจริต  

เคยเกิดขึ้นแลว  ยังไมเคยเกิดขึ้น  

5.1 กระบวนการ การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายจราจร  

(1)  
  
  
  
  

ตรวจพบการกระทำ ความผิด  
  
  
  
  

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง  

    
P  

  
  
  

(2)  
  
  
  
  

ออกใบสั่ง  
  
  
  
  

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง  

    

P  
  
  
  



 

สวนท่ี 4 : การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สถานีตำรวจภูธรศรีสัชนาลัย 

4.1 สายงานอำนวยการ  
  

ลำดับ  ขั้นตอน การ 
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น ความ 
เสี่ยงการทุจริต  

 ระดับความเสี่ยง  

โอกาส  
(A)  

ผลกระทบ  
(B)  

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B)  

  ระดับ  
ความเสี่ยง  

1.1 การพิจารณาเลอื่ นขั้นเงินเดือน   

(1)  ผูบังคับบัญชาพิจารณา  - มีการพิจารณา  5  1  5  ต่ำมาก  
  ผลการปฏิบัติราชการ  อยางไมยุติธรรม          
  ผูใตบังคับบัญชา  - มีการพิจารณาแบบ          
  
  

ปละ 2 ครั้ง (6 เดือน/ 
12 เดือน)  

เลือกที่รักมักที่ชัง     
  

  
  

  
  

  
  

(2)  ผูบังคับบัญชาระดับ  การพิจารณาเลื่อน  3  3  9  ต่ำ  
  ผูบริหารประชุม  ขั้นเงินเดือน ไมเปน          
  พิจารณาเลือนขั้น  ไปตามผลการปฏิบัติ          
  
  

เงินเดือน  
  

ราชการหรือความรู 
ความสามารถ  

  
  

  
  

  
  

  
  

1.2 การจัดการเรื่องรองเรียน   

(1)  ผูรองเรียนยื่นรองเรียน  ไมมีการตรวจสอบ  2  2  4  ต่ำมาก  
  กลั่นแกลงเจาหนาที่  วาเรื่องรองเรียน          
  ในหนวยงาน  มีมูลเท็จจริงหรือไม          

(2)  เสนอเรื่องตรวจสอบ  ไมมีการตรวจสอบ  2  2  4  ต่ำมาก  
  
  

ขอเท็จจริง   วาเรื่องรองเรียน 
มีมูลเท็จจริงหรือไม  

  
  

  
  

  
  

  
  

(3)  หากพบวามีความผิด  มีการลงโทษที่นอย  1  3  3  ต่ำมาก  
  จริงตามที่รองเรียน  หรือมากเกินกวา          
  
  

จึงดำเนินการลงโทษ 
ตามระเบียบ  

ที่ระเบียบกำหนด  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1.3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ   

(1)  ตรวจสอบหลักฐาน  เอกสารหลักฐาน  1  1  1  ต่ำมาก  
  การเบิกจายเงิน  ไมถูกตองตามความ         

  
  
  

งบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ  
ตามวงรอบการเบิกจาย  

เปนจริง  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

 

 



 

 
 



 

  
ลำดับ  

ขั้นตอน การ 
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น ความ 
เสี่ยงการทุจริต  

ระดับความเสี่ยง   

โอกาส  
(A)  

ผลกระทบ  
(B)  

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B)  

  ระดับ  
ความเสี่ยง  

(2)  รวบรวมความตองการ  วงเงินในการจัดซื้อ  4  2  8  ต่ำ  
  เสนอผูมีอำนาจเพ่ือขอ  หรือจัดจาง แพงกวา         

  
  

อนุมัติจัดซื้อจัดจางโดย 
ระบุวงเงินงบประมาณ  

ราคาในทองตลาด  
  

  
  

  
  

  
  

 

(3)  เมื่อไดรับอนุมัติให  มีการคัดเลือกรานคา  4  3  12  ปานกลาง  
  ดำเนินการจัดซื้อจัดจาง  หรือบริษัทที่ทำให          
  เจาหนาที่ดำเนินการ  เกิดผลประโยชน          
  
  

ตามข้ันตอนการจัดซื้อ 
จัดจาง  

ทับซอน  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

(4)  เสนอเรื่องขออนุมัติ  เอกสารในการจัดซื้อ  3  2  6  ต่ำ  
  จัดซื้อ หรือจัดจาง  หรือจัดจาง ไมครบ          
  
  

ตามลำดับชั้นถึงหนวย  
ผูเบิก  

หรือไมถูกตอง  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

(5)  หนวยผเูบิกตรวจสอบ  โอนเงินใหผูมีสิทธิ  1  3  3  ต่ำมาก  
  
  

เอกสาร และโอนเงิน  
ใหผูมีสิทธิโดยตรง  

ไมถูกตอง     
  

  
  

  
  

  
  

1.6 กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนตางดาวฯ   

(1)  บุคคลตางดาว นำสมุด  มีการเรียกรับ  1  1  1  ต่ำมาก  
  ประจำตัวคนตางดาวฯ  ผลประโยชนเพ่ือ          
  มาติดตอเจาหนาที่เพ่ือ  อำนวยความสะดวก          
  
  

ขอตออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำรองฯ  

ในการใหบริการ  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

(2)  เจาหนาที่ตรวจสอบ  มีการเรียกรับ  1  1  1  ต่ำมาก  
  ความถูกตองเอกสาร  ผลประโยชนเพ่ือ          
  และดำเนินการตออายุฯ  อำนวยความสะดวก          
  
  

ตามคำรองขอ เสนอผูมี 
อำนาจพิจารณาอนุญาต  

ในการใหบริการ  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

(3)  มอบสมุดประจำตัว  ไมคืนเอกสารใหแก  1  1  1  ต่ำมาก  
  
  
  

คนตางดาวฯ ที่ 
ดำเนินการเรียบรอย 
ใหกับผูมาติดตอ  

คนตางดาวฯ  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  



 

  
ลำดับ  

ขั้นตอน การ 
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น ความ 
เสี่ยงการทุจริต  

 ระดับความเสี่ยง   

โอกาส  
(A)  

ผลกระทบ  
(B)  

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B)  

  ระดับ  
ความเสี่ยง  

(4)  นำสงเงินคาตออายุฯ  ไมนำสงเงินคาตอ  1  1  1  ต่ำมาก  
  
  

เปนรายไดแผนดิน  
  

อายุฯ เปนรายได 
แผนดิน  

  
  

  
  

  
  

  
  

(5)  รายงานผลการดำเนินการ  ไมรายงาน สตม.  1  1  1  ต่ำมาก  
  ไปยัง สตม. ทุกเดือน  เพ่ือทราบ          

   

4.2 งานปองกันปราบปราม  
  

ลำดับ  
ขั้นตอน การ 

ปฏิบัติงาน  
ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต  
 ระดับความเสี่ยง  

โอกาส  
(A)  

ผลกระทบ  
(B)  

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B)  

  ระดับ  
ความเสี่ยง  

2.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย   

(1)  การใชอำนาจหนาที่  - มีการเรียกรับ  3  3  9  ต่ำ  
  ในการปองกันปราบปราม  ผลประโยชนเพ่ือแลก          
  
  
  

อาชญากรรม  
  
  

กับการไมจับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

(2)  การออกตรวจคน เชน  - มีการเรียกรับ  2  3  6  ต่ำ  
  การลักลอบเลนพนัน  ผลประโยชนเพ่ือแลก          
  
  
  

หรือตรวจคนยาเสพติด  
  
  

กับการไมจับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

(3)  ลงบันทึกจับกุมและ  - มีการเรียกรับ  3  3  9  ต่ำ  
  
  
  
  

นำตัวสงรอยเวรสอบสวน  
  
  
  

ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง  

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

(4)  การตรวจสอบแรงงาน  - มีการเรียกรับ  3  2  6  ต่ำ  
  ตางดาวและนายจาง  ผลประโยชนเพ่ือแลก          
  วามีการลักลอบเขาเมือง  กับการไมจับกุม          
  หรือไม มีใบอนุญาต  ดำเนินคดี หรือทำให          

 



 

  
ลำดับ  

ขั้นตอน การ 
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น ความ 
เสี่ยงการทุจริต  

 ระดับความเสี่ยง   

โอกาส  
(A)  

ผลกระทบ  
(B)  

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B)  

  ระดับ  
ความเสี่ยง  

  ทำงานหรือไม หรือ  รับโทษนอยลง          
 ทำงานตรงตาม  ตอรองไมสงตัวกลับ      

 ใบอนุญาตหรือไม  ประเทศตนทาง      

  

4.3 งานสอบสวน  
  

ลำดับ  
ขั้นตอน การ 

ปฏิบัติงาน  
ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต  
 ระดับความเสี่ยง  

โอกาส  
(A)  

ผลกระทบ  
(B)  

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B)  

  ระดับ  
ความเสี่ยง  

3.1 กระบวนการ การขอปลอ ยตัวชั่วคราว    

(1)  ยื่นคำรองขอปลอยตัว  มีการเรียกรับ  3  3  3  ต่ำมาก  
  
  
  

ชั่วคราวตอ พงส.  
  
  

ผลประโยชนเพ่ือ  
อำนวยความสะดวก 
ในการใหบริการ  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

(2)  ตรวจสอบความถูกตอง  มีการเรียกรับ  2  2  4  ต่ำมาก  
  
  
  

แลวพิจารณาอนุมัติ  
  
  

ผลประโยชนเพ่ือ  
อำนวยความสะดวก 
ในการใหบริการ  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

(3)  กรณีอนุมัติปลอยตัว  ไมออกใบเสร็จ  1  3  3  ต่ำมาก  
  
  
  
  
  

ชั่วคราว รับเงินประกัน 
และออกใบเสร็จรับเงิน 
ใหกับนายประกัน และ 
ลงรายละเอียดในสมุด 
สถิติ ประกัน  

รับเงิน  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

(4)  เสมียนประจำวัน  ไมมีการลงบันทึก  3  1  3  ต่ำมาก  
  ลงบันทึกประจำวัน  ประจำวันปลอยตัว          
  ปลอยตัวชั่วคราว  ชั่วคราว          

(5)  พงส. นำเงินประกัน  ไมนำเงินประกันตัว  1  1  1  ต่ำมาก  
  ตามใบเสร็จรับเงิน  ผูตองหา สงใหแก          
  สงใหเจาหนาที่การเงิน  เจาหนาที่การเงิน          
  ในวันที่ทำประกัน กรณี  ภายในกำหนดเวลา          



 

  
ลำดับ  

ขั้นตอน การ 
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น ความ 
เสี่ยงการทุจริต  

 ระดับความเสี่ยง  

โอกาส  
(A)  

ผลกระทบ  
(B)  

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B)  

  ระดับ  
ความเสี่ยง  

  หลังเวลา ๑๖.๓๐ น. 
ใหนำสงเงินในวันทำการ 
ถัดไป กอนเวลา ๐๙.๓๐ 
น.  

          

   

4.4 งานสืบสวน  
  

ลำดับ  
ขั้นตอน การ 

ปฏิบัติงาน  
ประเด็น ความ 

เสี่ยงการทุจริต  
 ระดับความเสี่ยง  

โอกาส  
(A)  

ผลกระทบ  
(B)  

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B)  

  ระดับ  
ความเสี่ยง  

4.1 กระบวนการ การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายอาญา   

(1)  การจับกุมความผิดซึ่งหนา  - มีการเรียกรับ  3  2  6  ต่ำ  
  และตามหมายจับ 

ตองแจง  
ผลประโยชนเพ่ือแลก          

  ขอหาและแจงสิทธิให  กับการไมจับกุม          
  ผูถูกจับทราบถึงสิทธิ  ดำเนินคดี หรือทำให          
  ตามท่ีกฎหมายกำหนด  รับโทษนอยลง          

(2)  
  
  
  

ลงบันทึกการจับกุม  
  
  
  

- 
เรียกทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอ่ืน ใดเพ่ือ 
แลกกับการไมใหถูก 
จับกุม ดำเนินคดี  

3  
  
  
  

2  
  
  
  

6  
  
  
  

ต่ำ  
  
  
  

(3)  
  
  
  
  

นำสงพนักงานสอบสวน  
  
  
  
  

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง  

3  
  
  
  
  

2  
  
  
  
  

6  
  
  
  
  

ต่ำ  
  
  
  
  

 

 



 

4.5 งานจราจร  
  

  
ลำดับ  

ขั้นตอน การ 
ปฏิบัติงาน  

ประเด็น ความ 
เสี่ยงการทุจริต  

 ระดับความเสี่ยง  

โอกาส  
(A)  

ผลกระทบ  
(B)  

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B)  

  ระดับ  
ความเสี่ยง  

5.1 การจับกุมผูกระทำความผิดตามกฎหมายจราจร   

(1)  ตรวจพบการกระทำ  - มีการเรียกรับ  4  2  8  ต่ำ  
  
  
  
  

ความผิด  
  
  
  

ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง  

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

(2)  
  
  
  
  

ออกใบสั่ง  
  
  
  
  

- มีการเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษนอยลง  

3  
  
  
  
  

3  
  
  
  
  

9  
  
  
  
  

ต่ำ  
  
  
  
  

  



 

สวนที่ 5 : บทวิเคราะหและมาตรการ  
  

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ใ น ห น ว ย ง า น ส ถ า น ี ต ำ ร ว จ ภ ู ธ ร จ ะ ก ง  นั้ น 
สามารถนำมาวิเคราะห์และกำหนด มาตรการดำเนินการได ดังรายละเอียดตอไปนี้  

5.1 งานอำนวยการ  
5.1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  

- การวิเคราะห : ปญหาการทุจริตมักเกิดจากการพิจารณาเปนการใชดุลยพินิจของผูบังคับบัญชา  
จึงทำใหมีการพิจารณาแบบเลือกที่รักมักท่ีชัง ใหประโยชนแกพวกพอง เอนเอียงหรือเลือกปฏิบัติได  

- มาตราการที่จะดำเนินการ : เพ่ือปองกันมิใหเกิดการใชดุลยพินิจของผูบังคับบัญชาโดยลำเอียง  
ไมเปนไปตามระเบียบ จึงมีการกำหนดมาตราการและแนวทางการพิจารณาเลื ่อนขั ้นเงินเดือนในรูปแบบ 
คณะทำงาน เปนไปตามแนวทางที่กองบัญชาการตำรวจภูธรภาค 3 หรือสำนักงานตำรวจแหงชาติกำหนด เพ่ือ 
ใหเกิดความโปรงใส และสามารถตอบขอซักถามผูใตบังคับบัญชาได  

5.1.2 การจัดการเรื่องรองเรียน  
- การวิเคราะห : การรองเรียนมักมีการใหความชวยเหลือแกเจาหนาที่ กรรมการที่พิจารณาเรื่อง  

รองเรียนเปนผูบังคับบัญชาของผูถูกรองเรียน อาจมีความเอนเอียงในการพิจารณาทัณฑและเอื้อประโยชน ใน 
การพิจารณาโทษใหเปนคุณแกเจาหนาที่ผูถูกรองได  

- มาตราการที่จะดำเนินการ : กำหนดกรอบระยะเวลาและการรายงานผลการดำเนินการตอเรื่อง  
รองเรียนโดยเปดเผยขอมูลการดำเนินการในพื้นที่สาธารณะ ใหผูรองสามารถตรวจสอบ ติดตาม เรื่องรองเรียน 
ได ในสวนของการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง จะใชวิธีการแตงตั้งคณะกรรมการจากคนละสายงาน 
กับผูถูกรองเรียนเพื่อความโปรงใสและไมเอ้ือประโยชนในการพิจารณาตอกัน  

5.1.3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
- การวิเคราะห : รูปแบบการทุจริตมักเปนรูปแบบของการนำเอกสารที่ไมมีอยูจริงมาใชเปน  

หลักฐานเบิกจาย หรือขั้นตอนในการจายเปนเงินสดทำใหไมถึงมือผูรับ หรือถึงมือผูรับไมเต็มจำนวน  
- มาตราการที่จะดำเนินการ : เอกสารที่ใชประกอบการเบิกจายตองเปนเอกสารตัวจริงเทานั้น  

โดยเฉพาะใบเสร็จรับเงินหรือใบกำกับภาษี และใชวิธีการโอนเงินเขาบัญชีผูรับหรือผูมีสิทธิโดยตรงเทานั้น  

5.1.4 กระบวนการรับและแจกจายพัสดุ  
- การวิเคราะห : มีการแจกจายพัสดุไมตรงตามความเปนจริง มีการนำพัสดุไปใชสวนตัว โดยไมมี  

การบันทึกในทะเบียนคุมพัสดุ  
- มาตราการทีจ่ะดำเนินการ : มีการลงลายมือชือในเอกสารหลักฐานทุกครั้งทีมีการแจกจาย  

พรอมบันทึกภาพพัสดุ และระบุจำนวนใหชัดเจน มีการจัดทำทะเบียนคุมการเบิกพัสดุไปใชในแตละงาน 
และกำหนดเจาหนาทผีูรับผิดชอบมากกวา 2 นาย เพ่ือการตรวจสอบซึ่งกันและกัน รวมทั้ง มีการเผยแพร ขอมูล 
ใหทุกคนสามารถตรวจสอบได  

 



 

5.1.5 กระบวนการจัดซื้อจัดจาง  
- การวิเคราะห : ชองโหวใ นกระบวนการจัดซื้อจัดจางทำใหเกิดการรวมทจุ ริตโดยการตกลงกัน  

ระหวางเจาหนาที่กับผูประกอบการเพ่ือเอ้ือประโยชนตอ กันและกัน  
- มาตราการที่จะดำเนินการ : จัดใหมีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน ทุก 

ขั้นตอนบนพ้ืนที่สาธารณะ เพื่อใหเจาหนาที่และบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทั้งรายการจัดซื้อจัดจาง ราคา 
ที่จัดซื้อจัดจาง และจำนวนที่จัดซื้อจัดจาง ได  

5.1.6 กระบวนการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนตางดาว  
- การวิเคราะห : กระบวนการขออนุญาตมีชองวางใหเจาหนาที่สามารถเรียกรับผลประโยชน จาก 

บุคคลตางดาวหรือผูมาขอรับบริการ เพ่ือใหเจาหนาที่อำนวยความสะดวกใหแกตนได  
- มาตราการทีจะดำเนินการ : มีการกำหนดขั้นตอนและกรอบระยะเวลาในการดำเนินการ  

และแสดงใหผูมาขอรับบริการรับทราบโดยทั ่วกัน และมีชองทางในการแจงเรื ่องรองเรียน หากไมไดรับ 
ความเปนธรรม หรือมีการเรียกรับผลประโยชนตาง ๆ รวมถึง มีปายเตือนแสดงใหผูรับบริการเรียกรับใบเสร็จ 
รับเงินจากเจาหนาที่ทุกครั้ง   
5.2 งานปองกันปราบปราม  

5.2.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย  
- การวิเคราะห : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองวางที่เอ้ือใหเจาหนาที่ เรียก 

รับผลประโยชนจากผูกระทำความผิด เพื่อแลกกับการไมถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มีโทษนอย 
กวาที่กฎหมายกำหนดไว  

- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอมทั้ง  
วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่ มีการนำเทคโนโลยี 
มาชวยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจำตัวเจาหนาที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบ 
ตำแหนงของเจาหนาที่ในระหวางปฏิบัติหนาที่ เปนตน  

  
5.3 งานสอบสวน  

5.3.1 การดำเนนิการทางคดี  
- การวิเคราะห : กระบวนการดำเนินการทางคดีตาง ๆ มีชองวางทเีอ้ือใหพนักงานสอบสวน  

เรียกรับผลประโยชนจากผูกระทำความผิด เพื่อแลกกับการไมถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มีโทษ 
นอยกวาที่กฎหมายกำหนดไว  รวมถึงการเรียกรับผลประโยชนจากประชาชนหรือผูเสียหาย เพื่ออำนวย ความ 
สะดวกในการใหบริการ  

- มาตราการทีจะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานขั้นตอนตาง ๆ แสดงให  
ประชาชนรับทราบวามีขั้นตอนดำเนินการอยางไร ใชระยะเวลาดำเนินการเทาใด และมีการแจงผลดำเนินการ 
ทุก 15 และ 30 วัน ใหผูแจงความทราบ อีกทั้งใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบ กำกับติดตามการปฏิบัติหนาที่ 
อยางสม่ำเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่เก่ียวกับการเงินตองตรวจสอบและลงลายมือชื่อกำกับทุกวัน  

 



 

5.4 งานสืบสวน  
5.4.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย  

- การวิเคราะห : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองวางที่เอ้ือใหเจาหนาที่ เรียก 
รับผลประโยชนจากผูกระทำความผิด เพื่อแลกกับการไมถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มีโทษนอย 
กวาที่กฎหมายกำหนดไว  

- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอมทั้ง 
วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่ มีการนำเทคโนโลยี   
มา ชวยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจำตัวเจาหนาที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบ 
ตำแหนงของเจาหนาที่ในระหวางปฏิบัติหนาที่ เปนตน   
5.5 งานจราจร  

5.5.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย  
- การวิเคราะห : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองวางที่เอ้ือใหเจาหนาที่ เรียก 

รับผลประโยชนจากผูกระทำความผิด เพื่อแลกกับการไมถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มีโทษนอย  
กวาที่กฎหมายกำหนดไว  

- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอมทั้ง  
วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่ มีการนำเทคโนโลยี    
มาชวยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจำตัวเจาหนาที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบ 
ตำแหนงของเจาหนาที่ในระหวางปฏิบัติหนาที่ เปนตน  


